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Em 2023, apesar da adversidade do contexto economico, pela
Mensagem diversidade e complementaridade dos negocios e atividade
dO preSIden’[e _desenvolwda, o Grupo conseguiu manter niveis de rentabilidade

Interessantes e aumentar a sua quota em alguns mercados.
AsPessoasp futuro

Em 2023 temos de agradecerde uma forma generalizadaa todo 0 nosso
capital humano que assumecadavez mais importanciaa medida que o
Grupovai crescendcem atividades,e algumascom caracteristicasle mao
de obra intensiva Esteagradecimentoé o reconhecimentodo empenho
destescolaboradoresgue mesmonum cenariomacroeconomica registar
uma ténue evolucao,conseguirammanter a boa performancedo Grupo
nosseusprincipaisnegocios

Apesardasadversidadesio contexto economico,0 nossoGrupo,tambéem
pela diversidade e complementaridadedos negocios e atividade que
possui, conseguiumanter niveis de rentabilidade deverasinteressantes
A distribuicdoa retalho, alimentar e especializadoregistouuma dinamica
muito aceleradae com planos expansionistasambiciosos,0 que nos
permitiu aumentarasquotasnosmercadosonde operamos

Alémdeste crescimentoorganico,fizemos,no ultimo trimestre, aquisicoes
de negociosque fazem parte quer da fileira de fornecimento, quer em
negaociosidénticos aos que temos, chegandoa geografiasnacionaisnas
guaisaindanéoestavamogresentese aindaadquirimosumaparticipacao

numa rede de proximidade e conveniéncia de frutas e legumes,
congregandoassim 0s objetivos do Grupo de fazer a ponte entre a
producéoe o consumo.e com produtosque se pautampelasuaqualidade
e bio preservacaolevandoao consumidorumasolucadomaissaudavepara
osseusdias

Comtodasestasacdes,estamosmuito bem posicionadogaraconcretizar
o planoestratégico2020-2025 que setraduznum objetivo de alcangarl50
milhOes de euros de vendasem 2024 procurando uma rentabilidade
superior. Assim,venho agradeceraos mais de 800 colaboradoresque
diariamente vestem a camisola para chegar as metas pessoais e

profissionaisAgradecetambémaosoérgiosde gestdode & O 2 Yy Rddmten 2

navicg, que pelasuadimensaosetraduzem maisresponsabilidade

Umgrandebem-hajaparatodosvose respetivagamilias

Nuno FelicianoCarvalho
Presidentedo Conselhade Administracéao
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RefOrQO O Grupo consolidou 0 negocio nos pontos de venda mais recentes,

i A entrou na area de Producéo e definiu a estratégia ESG, incorporando
€Co nSOI Id agao a sustentabilidade na organizacao.

Em 2023 o Grupo AGRISagrupou 30 empresas no seu
perimetro com presenca nos setores onde opera,
nomeadamenteRetalho,Distribuicdo,Tecnologia)mobiliariae
Servigcose entrou numanovaareade Producaq decorrenteda
aquisicao da Fitoplanta, empresa dedicada a producao de
plantas horticolas, posicionandoa sua atuacao no mercado
desdeo produtor ao consumidoffinal.

empresas
Consolidouo negocio nos pontos de venda mais recentes, e compdem
avancou com a aquisicao de negocios com o0 objetivo de 0 perimetro
potenciaro crescimentosustentadoe na cadeiade valor. de consolidacdo

Definiu uma estratéegia ESG materializando a viséo
& b Ferrae nasPessoasp C dzii da¥3iéteha suacapacidade
de acao, processo que resultou numa visao tangivel que

Incorporaa sustentabilidadena organizacagajudandoa ativar

e suportaro propositoe valoresdo GrupoAGRIS

colaboradores
em todo o Grupo
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U m perCU SO Canal de distribuicdo especializado consolida pela proximidade
recon heCidQ e inovacao e a aquisicao d&itoplanta permite entrada do Grupo
na area da Producao.

Comumarforte presencano mercadonacional o GrupoAGRIS A Xplor, empresada area da tecnologia assumeuma
esta focado no crescimentosustentando e sustentaveldo posicao de especialistaem solucdes Cloud na area da
negocia Conquistandomais quota de mercadoem alguns  transformacaaodigital, permitindo o alargamentode negdécio
mercadosassumesecomoum playerno mercadoondeatua. anovaslocalizacoes

A Agrioja, a principalmarcado Grupoe amaiorredenacional ~ Um caminho expansionista

de lojas para animaise plantas,com mais de 20 anos, foi Perseguindoa expansédo das areas de negécio e da _

eleita marca n°1 pela Escolhado Consumidor2023 na  presencano territério nacional,juntam-se ao universodo |—0135~
categoriade Lojasde Agriculturae Animais Estadistingdo  GrupoAGRIS compoem
confirma a preferénciae a confiancados clientes nesta a rede Agriloja
insigniadirecionadatanto paraclientescomperfila C lvoee A [udite, umarede de maisde 60 frutarias implantadas

Y S a Y er/Hobby)como para Profissionais,atraves de na zonanorte do pais,que disponibilizadiariamenteao

uma vasta oferta de produtos para a Agricultura, Jardim, consumidorprodutos frescos,de elevadaqualidadea

PecuariaAnimaisde EstimacéoBricolagee Casa precoscompetitivos

Agritorres, AgriPro e Desinfestex consolidam o canal de A
distribuicdo especializadodestacandese pela proximidade
aosmercadosgrossistae da producaoagricolaprofissionale

pelo seu carater inovador No que se refere a animaisde
companhiaa Tibi, rede de pet shops permitiu um reforco da
posicdodo Gruponestemercada

Fitoplanta, uma empresa na area da producaq

instalada na zona oeste, € uma referéncia pela

qualidade das plantas horticolas, cultivadas com pontos de venda
acompanhamentaécnico de equipasespecializadag de Retalho
sistemaganformatizadosde producéo em 2023 |
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Rede de Retalho

pontos
de venda
em 2023

Total de lojas por marca:

¢ @ 0

Agriloja Ludite Sanipina

0 &) @

BigMat Procampo Tibi Rooral

Braga |lﬂﬂﬁﬂ!|

Leiria |

203 4

Portalegre
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Posicionamento

Na terra e nas
pessoas, o futuro.

Ser reconhecido como um Grupo empresarial
impulsionador da sustentabilidade e ética,
onde a interdependéncia entre a Terra e as
Pessoas é fortalecida, inspirando a inovacao,
performance e exceléncia nos setores

de negocio em que atua.

Criar valor social, ambiental e economico
numa jornada com os colaboradores, clientes,
acionistas e a sociedade, liderando uma
estratégia de sustentabilidade, humanidade

e compromisso com a Natureza.

Os pilares fundamentais de atuacao sao:
Integridade, Responsabilidade, Respeito,
Honestidade e Uniao. Estes valores
fundamentam o posicionamento e norteiam
a atuacao da Administracao e de todos

0s colaboradores da organizacao.
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L| n haS Comprometidoscom as Pessoase as boas praticas, 0 Grupo incorpora
Z o a sustentabilidadena organizacéoajudandoa ativar e suportar o seuproposito
eStrate g Icas e valoressemperder de vista 0 negdcio, a inovacaoe a gestaoeficiente.

Orientadaspara o crescimentodo negodcio,as linhas estratégicas
definidaspelo GrupoAGRI&ontribuemparaa consolidacaalo seu

posicionamentono mercadoe sao orientadoraspara as tomadas
de decisaonosvariosniveishierarquicosdo Grupa

1. Crescimento 2. Pessoas

Estaé a principal ferramenta para que o Grupo tenha escalae O Grupo esta empenhadoe focado em melhorar continuamente as
dimensaq permitindo ganhos de produtividade que possam condicoesdassuasequipase em alinhar asboaspraticasao encontro
assegurara nossa posicdo nos mercados de forma solida e do que valorizam dando voz e assumindoum compromissode

construcdo de um caminho conjunta Ja com mais de 800
colaboradores, um crescimento de estrutura que acompanha o
crescimento das empresase dos negocios € pretensdodo Grupo
AGRISpromovera produtividadepor via de um modelo de avaliacéo
de desempenho com incentivos, apostar na capacitacao e
desenvolvimentodas equipas para reter talento, proporcionar a
melhor experiénciaas suaspessoas coma constantecertezade que
o caminhogue noslevaaofuturo sdoasPessoas

planeadatornandoassimpossiveh definicAodoscaminhoscertos
a percorrer e a concretizacaodos objetivos apontados Com
dimenséao,boa gestaoe liderancanos mercadosonde o Grupo
opera,permite-noster o papelprincipal
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Linhas
estratégicas

3. Rentabilidade

Crescimentacomrentabilidade € a orientacdodo Grupa O objetivo é
ter ganhos para todos os intervenientes, desde colaboradores,
clientes e acionistas A estratégia passarapor uma reducéo dos
intermediarios na cadeia de distribuicdo para chegarmos ao
consumidorcommuito maiseficaciae eficiénciaassentenum modelo
de gestaoplenode racionalidadeecondmicaparagarantirmelhoriase
ganhomtodaacadeia

5. Sustentabilidade

Focadosna adocaodas boas praticas de sustentabilidade,o Grupo
materializoua suavisdod b terra e naspessoasp T dzii dahaBegde
dois eixos estratégicose de acda Na Terrae nasPessoasO Grupo
Incorpora a sustentabilidade na organizacao,ajudando a ativar e
suportar 0 seu proposito e valores, comprometendese em estar
alinhadocomasmelhorespraticasdo mercadoemtodasasareasem
gue atua, nomeadamentea nivelambiental, sociale de governance

4. Digital

Osinstrumentostecnologicossao a principal ferramenta de suporte
das empresas,e evoluem vertiginosamente Faz parte das linhas
estrategicasdo Grupo acompanharesta evolucdode forma que 0s
negociosestejampreparadose produzamrentabilidadenasgeracoes
vindouras Paraisso, 0 investimentono capital humanoe em meios
tecnoldgicosseraproporcionalao objetivo desejado,para um futuro
aindamaispromissor

6. Diversificacao

Emtodo o processade crescimentodo Grupo,o objetivo € comum
emtodasasunidadese passapeladiversificacidoe pelaintegracao
de forma a obter sinergias derivadas de todos os negocios
Diversificar o negocio assentanuma estratégia de mitigacao de
risco e na obtencédo de linhas de receita mais constantes e
homogéneasao longo de todo o ano desvanecendoassim as
caracteristicasle sazonalidade
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Factos relevantes
de 2023

A rede de retalho atingiu 121 pontos de venda, marco relevante na
diversidadedo portefolio de negocios e na cobertura nacional do Grupo.

Em 2023 o Grupo AGRISalargou o seu portefélio de
negaocio permitindo um posicionamento destacado nos
mercadosonde opera.

A Agriloja eleita marcan®1 pelaEscolhado Consumidor

_ _ _ s A Nova loja Rooral abre na Malveira Um conceito de +4444 M
2023 na categoriade Lojasde Agriculturae Animais,um retalho de proximidade, de vendade produtos paraanimais 44444444+
reconhecimentoda dedicacéodos colaboradoresdestarede e plantas ’ MARCA N°I
delojas ESCOLHA
~ : : : NSUMIDOR
o o A Aberturade balcdesAgriPro Carmime Beira, vem GoE 93
A Sanipinaveio reforcar o mercadodo retalho especializado

alargara oferta e disponibilizacdode servicos,nas areasde
viticultura e olivicultura, com o objetivo de dinamizar as
regides do Alentejo e Viseu, face aos novos desafios da
producaoagricola

atravesda integracdode trés novasunidadeslocalizadasem
Lagoa, Lagose Odiaxere, aumentado substancialmentea
presenca na regiao algarvia e aumentando para 42 o0s
estabelecimentosde venda de produtos para animais e

plantas A

LOJAS DE AGRICULTURA E ANIMAIS

33 MARCAS AVALIADAS . 1465 CONSUMIDORES

44444444

+e444

Aquisicaoda rede de frutarias Ludite, umaredede
maisde 60lojas, nazonado LitoralNorte do pais,que atraves

A Abertura de clinicas veterinarias, localizadasem das parcerias com agricultores nacionais possibilitam o

Leiria e Torres Novas, da continuidade a expansao de
servicos meédicoveterinarios previstos no plano de
investimentode medioprazodo Grupg

acessoa uma rede de vendaprivilegiadapara a producéoe
levam maior qualidadeaosconsumidores
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Factos relevantes
de 2023

A Aquisicdoda unidade de producdoda Fitoplanta
veio diversificar o portefolio de negocioe a entrada numa
nova area de producaa Cominstalacfedocalizadasa zona
Oeste, € uma referéncia pela qualidade dos produtos,
desenvolvidoscom acompanhamentotécnico de equipas
especializadas,com sistemas informatizados de rega,
tratamento,adubacace controlo de temperaturae humidade

A Fusdo das sociedades Agripublic Agrihumang

Agriexport e Atacadista Distribuicao Alimentar. Este
processovai permitir criar sinergiase consegquenteotimizacaoe
valorizacaodos negocios,decorrentesde estruturasde capital,
objeto sociale operacionalidadedénticas

A Agriloja continua a reforcar a posicéo de maior rede
nacional de lojas para o mundo dos animais e plantas, tendo
sido novamente reconheci da

A Alteraces no perimetro de consolidag&ocom duas

entradas Ludite e Fitoplanta, e trés saidas Agrihumang
Agriexporte Encostada Vila, estaspor via de fusdese por
vendada participacaodetida;

Definicao da estratégia ESGdo Grupo, materializa a
visdod b Terrae nasPessoasp C dzil dassergena capacidade
de acdoe incorpora a sustentabilidadena organizacéoativa e
da suporte aosvalorese proposito do Grupo,comprometende
-se num alinhamentocom as melhorespraticasdo mercadoem
todasasareasem gue atua, nomeadamenteao nivelambiental,
sociale de governance

entradas

no perimetro

de consolidacao,
da Ludite e
Fitoplanta

ESG

estratégia
Implementada

como GEscol ha do Consumi do rngorganizagcao
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Desempenho

Em 2023 o Grupo registou um crescimento
global de 234% totalizando cerca de 131
milnGes de euros de volume de negocios
consolidado

Este desempenho foi alavancado na boa
performance das unidades Like For Like (LFL),
com um crescimentode 2,6% assimcomo nas
aquisicoesle empresasnadurasnosnegociode
retalho e distribuicao

2020

2022

2023

#
milhoes de euros

Volume
negocios
consolidado

(valores em
milhares de euros)
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Desempenho

: : : Volume de negdcios por canal H" “5]
OscanaisB2C e B2B totalizaram em conjunto um volume (milhares de euros) i

de negdciosde cercade 131 milhdes de euros, com um
crescimentade 35,2%e 4,7%, respetivamente

I 4300

/ /
milhdes deeuros crescimento LFL, milhoes deeuros
de volume de em 2023 de EBITDA
negocios
consolidado

B2B B2C

2022 W2023
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Desempenho

Canal B2C

(milhares de euros)

il.1%
il ¢k @
@

B1.03]

o 3

2022 2023

I \Volume de Negdcios = Peso

O canalB2Catingiu um volume de negociosde cerca
de 88 milhdes de euros uma contribuicdo de
23 milhGesde eurosno aumentodasvendas

Estecrescimentodeveuse

A & entrada da nova participada Ludite, com um
contributo de cercade 15 milhGesde vendas

A asinsigniasAgrilojae Procampo com 7 milhdes
de eurosno seuconjunto;

A pelasinsigniasTibi, Agrivet BigMat e Roora) o
restante

milhdes deeuros
de volume de
negocios do
canal B2C

)
LA

I
crescimento
do canal B2C
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Desempenho

Canal B2B

O canal B2B alcancouum volume de negdéciosde 43 milhGes de _
(milhares de euros)

euros, um crescimentode 4,7%, o que representamais 2 milhdes
de euros,facea 2022

Grandeparte deste crescimentq cercade 1,4 milhoesde euros, HH H[l/

deve-se a entrada no perimetro da empresaFitoplanta, empresa U/ 32 Hn/

adquirida no final de 2023 que se dedica a producéo e . U0 milhdes de euros

comercializacade plantashorticolas . de volume de
o . negocios do

As areas da Distribuicao e Retalho continuam a ter uma canal B2B

representatividade acima dos 80% do total das vendas deste 43 “Ha
canal 4“44 :

|
! |

I

crescimento
do canal B2C

A aquisicao da empres#itoplanta alavancou o
crescimento do negocio em 1,4 milhdes de euros.

2022 2023

I \Volume de Negocios = Peso
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ReSU ItadO O ano 2023 foi de consolidac&o das unidades abertas e integradas nos
: ultimos dois anos, de maximizacao de vendas, trabalho na rentabilizacao
COnSOlldadO de estruturas e racionalizacao de custos para aumentar os niveis de EBITDA

A margemde vendasatingiu cercade 43 milhdesde euros um
aumentode + 2,2 p.p., justificadocom o aumentodosnegdcios

nos prestadores de servicos, nomeadamente nas insignias milhoes de euros
AgriVet e Xplor, adicionado ao aumento nas margens das de aumento
vendasdosnegdciosde Retalho Proporcionarama recuperacao absoluto da

e aumento da margem bruta relativa que representa um margem de
aumento absolutode 10 milhdesde euros vendas

(milhares de euros)

O EBITDAatingiu valor de 10,9 milhdes de euros e o0 EBIT

alcancouos 8 milhdes de euros A margem de EBITDAe a 2023 2022 2021 2020
0 0
marge_mEBITdo Gruporepresenaram 8,3%e 6,1%dasvendas, I — 130.946 106109 8 433 20158
respetivamente
U U Margem total 42930  328% 32470 30,6% 25471 309% 19432 217%
U [] Custos operacionais (32.001) -244% (24261)  -29% (17763)  215% (13.836)  -197%
Cash flow operacional 10930  83% 8200  77% 7707  93% 5596  8,0%
(EBITDA)
I I Depreciacao (2953)  -23%  (2477)  23% (1844)  22%  (145%9)  -21%
contributo contributo —
da margem EBIT da margem EBITDA ?;;;;‘)“d“ operacionals sg77  61% 571 S4% 5863 7% 41 59%

nas vendas nas vendas
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Resultado
consolidado

O resultado liguido foi de 3,4 milh6es de euros registou um
decréscimale 0,2 milhdesde euros,faceao ano 2022

A reducao da performancedo Grupo em 2023 face ao ano
anterior, resultanum ajustedo valor por acdoparal,61 euros

(milhares de euros)

Resultado liquido consolidado 2023 2022 2021 2020
Resultado operacional (EBIT) 7.977181 5.731.361 5.863183 4136.914
Resultados financeiros (2.933.903) (1.336107) -662.129 (517.303)
Resultados antes de impostos (EBT) 5.043.278 4.395.254 5.201.054 3.619.611
Impostos (1.672.240) (792.776) (1.045.099) (996.548)
Resultados liquido 3.371.038 3.602.478 4.155.954 2.623.063
Interesses que nao controlam 148.302 237.267 277.660 259.971
In Agris SGPS, S.A. 3.222.736 3.365.211 3.878.294 2.363.092
Resultado liquido/acao (euros) 1,61 1,68 194 118
NUmero de acoes 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

I
‘acoes euros
gue compoem o valor
capital social por acao
I

milhdes de euros
resultado liquido
atribuido a

IN AGRIS SGPS, S.A
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A experiéncia, a ambicao, o rigor, a capacidade de inovar e de responder
D|,V| d 3 bem as adversidades, promove a eficiéncia e maior competéncia no
desenvolvimento sustentado dos negdécios do Grupo.

Em 2023 o valor dos financiamentosfixou-se nos 54,4
milhdes de euros, um aumentode 4,6 milhGesde euros,
Evolucéo dos financiamentos Iq I 53 decorrentede:
(milhares de euros) .
H ”[]  Empresasintegradas no perimetro de consolidacéo,
com um contributo de 2,3 milhdes de euros para o
saldo de financiamentos,mas com niveis de divida
liguidanegativos

 Contratacdode empréstimo no valor de 2,2 milhdes

de euros para apoio a aquisicaoda participacaono
negociolLudite redede lojasde frutase legumes

| []
[] []

2020 2021 2022 2023

M Longo prazo M Curto prazo ’

nivel de autonomia nivel de financiamento
financeira de médio e longo prazo
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Divida

CAPEX, Variacao de capital circulant€ashflow libertado

il

(milhares de euros)

milhdes de euros
de reducao de
[ material circulante

Il

O CAPEXtingiu cerca d&,3 milhoes de euros

T O aumento de cerca de 5,7 milhdes de euros em
ativos tangiveis, dosquais3,6 milhdesde eurosdecorrem
da aquisicao das participacbes nas sociedadesLudite e
2020 2021 2022 2023 Fitoplanta

I CAPEX M Variacao capital circulante = Cash flow libertado ] ] ]
T O remanescente de Iinvestimento destes ativos,

resulta das melhoriasrealizadasnas unidadesja existentes,
nomeadamenteem instalacoes

O cashflow libertado é resultadodo nivelde investimento
realizado, tanto em CAPEXomo em capital circulante,
tendo sido financiado parcialmentepor fundos gerados
pelaatividadee por emprestimosbancarios
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Balanco

euros
total do ativo



