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Mensagem
do presidente

Em 2023, apesar da adversidade do contexto económico, pela 
diversidade e complementaridade dos negócios e atividade 
desenvolvida, o Grupo conseguiu manter níveis de rentabilidade 
interessantes e aumentar a sua quota em alguns mercados.

AsPessoas,o futuro

Em2023, temos de agradecerde uma forma generalizadaa todo o nosso
capital humano que assumecadavez mais importânciaà medida que o
Grupovai crescendoem atividades,e algumascom característicasde mão
de obra intensiva. Esteagradecimentoé o reconhecimentodo empenho
destescolaboradores,quemesmonum cenáriomacroeconómicoa registar
uma ténue evolução,conseguirammanter a boa performancedo Grupo
nosseusprincipaisnegócios.

Apesardasadversidadesdo contextoeconómico,o nossoGrupo,também
pela diversidade e complementaridadedos negócios e atividade que
possui, conseguiumanter níveis de rentabilidade deverasinteressantes.
A distribuiçãoa retalho, alimentare especializado,registouuma dinâmica
muito acelerada e com planos expansionistasambiciosos,o que nos
permitiu aumentarasquotasnosmercadosondeoperamos.

Alémdestecrescimentoorgânico,fizemos,no último trimestre, aquisições
de negóciosque fazem parte quer da fileira de fornecimento, quer em
negóciosidênticos aos que temos, chegandoa geografiasnacionaisnas
quaisaindanãoestávamospresentese aindaadquirimosumaparticipação

numa rede de proximidade e conveniência de frutas e legumes,
congregandoassim os objetivos do Grupo de fazer a ponte entre a
produçãoe o consumo,e comprodutosquesepautampelasuaqualidade
e bio preservação,levandoaoconsumidorumasoluçãomaissaudávelpara
osseusdias.

Comtodasestasações,estamosmuito bem posicionadosparaconcretizar
o planoestratégico2020-2025, quesetraduznumobjetivode alcançar150
milhões de euros de vendas em 2024, procurando uma rentabilidade
superior. Assim, venho agradeceraos mais de 800 colaboradoresque
diariamente vestem a camisola para chegar às metas pessoais e
profissionais. Agradecertambémaosórgãosde gestãodeάŎƻƴŘǳœńƻdeste
navioέ, quepelasuadimensãosetraduzemmaisresponsabilidade.

Umgrandebem-hajaparatodosvóse respetivasfamílias.

NunoFelicianoCarvalho
Presidentedo Conselhode Administração
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Reforço 
e consolidação

O Grupo consolidou o negócio nos pontos de venda mais recentes, 
entrou na área de Produção e definiu a estratégia ESG, incorporando 
a sustentabilidade na organização.

Em 2023, o Grupo AGRISagrupou 30 empresas no seu
perímetro com presença nos setores onde opera,
nomeadamenteRetalho,Distribuição,Tecnologia,Imobiliáriae
Serviços,e entrou numanovaáreade Produção, decorrenteda
aquisição da Fitoplanta, empresa dedicada à produção de
plantas hortícolas, posicionandoa sua atuação no mercado
desdeo produtor aoconsumidorfinal.

Consolidouo negócio nos pontos de venda mais recentes,e
avançou com a aquisição de negócios com o objetivo de
potenciaro crescimentosustentadoe na cadeiade valor.

Definiu uma estratégia ESG, materializando a visão
άbŀTerrae nasPessoas,oCǳǘǳǊƻέΣassentena suacapacidade
de ação, processo que resultou numa visão tangível que
incorporaa sustentabilidadena organização, ajudandoa ativar
e suportaro propósitoe valoresdo GrupoAGRIS.

colaboradores
em todo o Grupo

empresas
compõem
o perímetro
de consolidação



As nossas empresas



Um percurso 
reconhecido

Comumaforte presençanomercadonacional,o GrupoAGRIS
está focado no crescimentosustentandoe sustentáveldo
negócio. Conquistandomais quota de mercado em alguns
mercadosassume-secomoumplayernomercadoondeatua.

AAgrioja, aprincipalmarcado Grupoe amaiorredenacional
de lojas para animaise plantas,com mais de 20 anos, foi
eleita marca nº1 pela Escolhado Consumidor 2023 na
categoriade Lojasde Agricultura e Animais. Estadistinção
confirma a preferência e a confiança dos clientes nesta
insígniadirecionadatanto paraclientescomperfilάCŀœŀvocê
ƳŜǎƳƻέ(DIY/Hobby)como para Profissionais,através de
uma vasta oferta de produtos para a Agricultura, Jardim,
Pecuária,AnimaisdeEstimação,BricolageeCasa.

Agritorres, AgriPro e Desinfestexconsolidam o canal de
distribuição especializadodestacando-se pela proximidade
aosmercadosgrossistae da produçãoagrícolaprofissionale
pelo seu caráter inovador. No que se refere a animaisde
companhia,aTibi, rededepet shops, permitiu um reforçoda
posiçãodo Gruponestemercado.

Lojas 
compõem
a rede Agriloja 

A Xplor, empresada área da tecnologia, assumeuma
posição de especialistaem soluções Cloud na área da
transformaçãodigital, permitindo o alargamentode negócio
anovaslocalizações.

Umcaminhoexpansionista
Perseguindoa expansão das áreas de negócio e da
presençano território nacional,juntam-se ao universodo
GrupoAGRIS:

Å Ludite, uma rede de maisde 60 frutarias implantadas
na zonanorte do país,que disponibilizadiariamenteao
consumidorprodutos frescos,de elevadaqualidadea
preçoscompetitivos;

Å Fitoplanta, uma empresa na área da produção,
instalada na zona oeste, é uma referência pela
qualidade das plantas hortícolas, cultivadas com
acompanhamentotécnico de equipasespecializadase
sistemasinformatizadosdeprodução.

Canal de distribuição especializado consolida pela proximidade 
e inovação e a aquisição da Fitoplanta permite entrada do Grupo 
na área da Produção.

pontos de venda
de Retalho, 
em 2023



Rede de Retalho



Posicionamento



Linhas
estratégicas

Comprometidoscom as Pessoase as boas práticas, o Grupo incorpora
a sustentabilidadenaorganização,ajudandoaativaresuportaro seupropósito
e valoressemperderde vista o negócio,a inovaçãoe a gestãoeficiente.

1. Crescimento
Estaé a principal ferramenta para que o Grupo tenha escalae

dimensão, permitindo ganhos de produtividade que possam

assegurara nossa posição nos mercados de forma sólida e

planeada,tornandoassimpossívela definiçãodoscaminhoscertos

a percorrer e a concretizaçãodos objetivos apontados. Com

dimensão,boa gestão e liderançanos mercadosonde o Grupo

opera,permite-noster o papelprincipal.

2. Pessoas
O Grupoestá empenhadoe focadoem melhorar continuamenteas
condiçõesdassuasequipase emalinharasboaspráticasaoencontro
do que valorizam, dando voz e assumindoum compromissode
construção de um caminho conjunto. Já com mais de 800
colaboradores, um crescimento de estrutura que acompanha o
crescimentodas empresase dos negócios, é pretensãodo Grupo
AGRIS,promovera produtividadepor via de um modelode avaliação
de desempenho com incentivos, apostar na capacitação e
desenvolvimentodas equipas para reter talento, proporcionar a
melhorexperiênciaàssuaspessoase coma constantecertezade que
o caminhoquenoslevaaofuturo sãoasPessoas.

Orientadaspara o crescimentodo negócio,as linhas estratégicas
definidaspelo GrupoAGRIScontribuemparaa consolidaçãodo seu
posicionamentono mercadoe são orientadoraspara as tomadas
de decisãonosváriosníveishierárquicosdo Grupo.



Linhas
estratégicas

3. Rentabilidade
Crescimentocomrentabilidadeé aorientaçãodo Grupo. Oobjetivo é
ter ganhos para todos os intervenientes, desde colaboradores,
clientes e acionistas. A estratégia passarápor uma redução dos
intermediários na cadeia de distribuição para chegarmos ao
consumidorcommuito maiseficáciae eficiência,assentenummodelo
degestãoplenoderacionalidadeeconómica,paragarantirmelhoriase
ganhosemtodaacadeia.

4. Digital
Osinstrumentostecnológicossãoa principal ferramenta de suporte
das empresas,e evoluem vertiginosamente. Faz parte das linhas
estratégicasdo Grupo acompanharesta evoluçãode forma que os
negóciosestejampreparadose produzamrentabilidadenasgerações
vindouras. Paraisso,o investimentono capital humanoe em meios
tecnológicosseráproporcionalao objetivo desejado,para um futuro
aindamaispromissor.

5. Sustentabilidade
Focadosna adoçãodas boas práticasde sustentabilidade,o Grupo
materializoua suavisãoάbŀterra e naspessoas,oŦǳǘǳǊƻέatravésde
dois eixosestratégicose de ação: Na Terrae nasPessoas. O Grupo
incorpora a sustentabilidadena organização,ajudando a ativar e
suportar o seu propósito e valores, comprometendo-se em estar
alinhadocomasmelhorespráticasdo mercadoemtodasasáreasem
queatua,nomeadamenteanívelambiental,socialedegovernance.

6. Diversificação
Emtodo o processode crescimentodo Grupo,o objetivo é comum

em todasasunidadese passapela diversificaçãoe pelaintegração

de forma a obter sinergias derivadas de todos os negócios.

Diversificar o negócio assentanuma estratégia de mitigação de

risco e na obtenção de linhas de receita mais constantes e

homogéneasao longo de todo o ano desvanecendoassim as

característicasde sazonalidade.



Factos relevantes
de 2023

Em 2023, o Grupo AGRISalargou o seu portefólio de
negócio permitindo um posicionamento destacadonos
mercadosondeopera.

Å Agriloja eleita marcanº1 pelaEscolhado Consumidor
2023 na categoria de Lojasde Agricultura e Animais,um
reconhecimentoda dedicaçãodos colaboradoresdesta rede
de lojas;

Å Sanipinaveio reforçar o mercadodo retalho especializado
atravésda integraçãode três novasunidadeslocalizadasem
Lagoa, Lagos e Odiáxere, aumentado substancialmentea
presença na região algarvia e aumentando para 42 os
estabelecimentosde venda de produtos para animais e
plantas;

Å Abertura de clínicas veterinárias, localizadasem
Leiria e Torres Novas, dá continuidade à expansão de
serviços médico-veterinários previstos no plano de
investimentode médioprazodo Grupo;

Å Nova loja Rooral, abre na Malveira. Um conceito de
retalho de proximidade,de vendade produtospara animais
e plantas;

Å Abertura de balcõesAgriPro Carmime Beira, vem
alargara oferta e disponibilizaçãode serviços,nas áreasde
viticultura e olivicultura, com o objetivo de dinamizar as
regiões do Alentejo e Viseu, face aos novos desafios da
produçãoagrícola;

Å Aquisiçãoda rede de frutarias Ludite, umarede de
maisde 60 lojas, nazonado LitoralNortedo país,queatravés
das parcerias com agricultores nacionais possibilitam o
acessoa uma rede de vendaprivilegiadapara a produçãoe
levammaior qualidadeaosconsumidores;

A rede de retalho atingiu 121 pontos de venda, marco relevante na 
diversidade do portefólio de negócios e na cobertura nacional do Grupo.



Factos relevantes
de 2023

Å Aquisiçãoda unidade de produçãoda Fitoplanta
veio diversificar o portefólio de negócioe a entrada numa
nova área de produção. Cominstalaçõeslocalizadasna zona
Oeste, é uma referência pela qualidade dos produtos,
desenvolvidoscom acompanhamentotécnico de equipas
especializadas, com sistemas informatizados de rega,
tratamento,adubaçãoe controlodetemperaturae humidade;

Å Fusão das sociedades Agripublic, Agrihumano,
Agriexport e Atacadista Distribuição Alimentar. Este
processovai permitir criar sinergiase consequenteotimizaçãoe
valorizaçãodos negócios,decorrentesde estruturasde capital,
objetosocialeoperacionalidadeidênticas;

Å Alteraçõesno perímetro de consolidaçãocom duas
entradas, Ludite e Fitoplanta, e três saídas, Agrihumano,
Agriexporte Encostada Vila, estaspor via de fusõese por
vendadaparticipaçãodetida;

Å Definição da estratégia ESGdo Grupo,materializa a
visãoάbŀTerrae nasPessoas,oCǳǘǳǊƻέ, assentenacapacidade
de açãoe incorpora a sustentabilidadena organização, ativa e
dá suporteaosvalorese propósitodo Grupo,comprometendo-
-senum alinhamentocomasmelhorespráticasdo mercadoem
todasasáreasem queatua,nomeadamenteaonívelambiental,

socialedegovernance;

entradas
no perímetro
de consolidação,
da Ludite e 
Fitoplanta

ESG
estratégia
implementada
na organização

A Agriloja continua a reforçar a posição de maior rede 
nacional de lojas para o mundo dos animais e plantas, tendo 
sido novamente reconhecida como ɢEscolha do Consumidorɣ. 



ANÁLISE DA 
ATIVIDADE



Desempenho

Em 2023, o Grupo registou um crescimento
global de 23,4% totalizando cerca de 131
milhões de euros de volume de negócios
consolidado.

Este desempenho foi alavancado na boa
performance das unidades Like For Like (LFL),
com um crescimentode 2,6%, assimcomo nas
aquisiçõesde empresasmadurasnosnegóciosde
retalhoe distribuição.



Desempenho

OscanaisB2Ce B2B totalizaram em conjunto um volume
de negóciosde cercade 131 milhões de euros, com um
crescimentode 35,2%e 4,7%, respetivamente.

Volume de negócios por canal
(milhares de euros)

milhões de euros
de EBITDA

milhões de euros
de volume de 
negócios 
consolidado

crescimento LFL,
em 2023



OcanalB2Catingiu um volumede negóciosde cerca
de 88 milhões de euros, uma contribuição de
23milhõesde eurosno aumentodasvendas.

Estecrescimentodeveu-se:

Å à entrada da nova participada Ludite, com um
contributo de cercade15milhõesde vendas;

Å às insígniasAgrilojae Procampo, com 7 milhões
de eurosno seuconjunto;

Å pelas insígniasTibi, AgriVet, BigMat e Rooral, o
restante.

Desempenho

Canal B2C
(milhares de euros)

milhões de euros
de volume de 
negócios do 
canal B2C

crescimento
do canal B2C



O canal B2B alcançouum volume de negóciosde 43 milhões de
euros, um crescimentode 4,7%, o que representamais2 milhões
de euros,facea 2022.

Grandeparte deste crescimento, cercade 1,4 milhões de euros,
deve-se à entrada no perímetro da empresaFitoplanta, empresa
adquirida no final de 2023 que se dedica à produção e
comercializaçãodeplantashortícolas.

As áreas da Distribuição e Retalho continuam a ter uma
representatividade acima dos 80% do total das vendas deste
canal.

Desempenho

Canal B2B
(milhares de euros)

A aquisição da empresa Fitoplanta alavancou o 
crescimento do negócio em 1,4 milhões de euros. 

milhões de euros
de volume de 
negócios do 
canal B2B

crescimento
do canal B2C



milhões de euros 
de aumento 
absoluto da 
margem de 
vendas

Resultado
consolidado

A margemde vendasatingiu cercade 43 milhõesde euros, um
aumentode + 2,2 p.p., justificadocomo aumentodosnegócios
nos prestadores de serviços, nomeadamente nas insígnias
AgriVet e Xplor, adicionado ao aumento nas margens das
vendasdosnegóciosde Retalho. Proporcionarama recuperação
e aumento da margem bruta relativa que representa um
aumentoabsolutode 10milhõesde euros.

O EBITDAatingiu valor de 10,9 milhões de euros e o EBIT
alcançouos 8 milhões de euros. A margem de EBITDAe a
margemEBITdo Gruporepresentaram 8,3%e 6,1%dasvendas,
respetivamente.

O ano 2023 foi de consolidação das unidades abertas e integradas nos 
últimos dois anos, de maximização de vendas, trabalho na rentabilização 
de estruturas e racionalização de custos para aumentar os níveis de EBITDA. 

contributo 
da margem EBIT
nas vendas

contributo 
da margem EBITDA
nas vendas



milhões de euros 
resultado líquido 
atribuído à 
IN AGRIS SGPS, S.A

Resultado
consolidado

O resultado líquido foi de 3,4 milhões de euros registou um
decréscimode 0,2 milhõesdeeuros,faceaoano2022.

A redução da performancedo Grupo em 2023, face ao ano
anterior, resultanumajustedo valor por açãopara1,61euros.

ações
que compõem o 
capital social

euros 
valor 
por ação



Dívida

Em 2023, o valor dos financiamentosfixou-se nos 54,4
milhões de euros, um aumentode 4,6 milhõesde euros,
decorrentede:

¶ Empresasintegradas no perímetro de consolidação,
com um contributo de 2,3 milhões de euros para o
saldo de financiamentos,mas com níveis de dívida
líquidanegativos;

¶ Contrataçãode empréstimo no valor de 2,2 milhões
de euros para apoio à aquisiçãoda participaçãono
negócioLudite, redede lojasde frutase legumes.

Evolução dos financiamentos
(milhares de euros)

A experiência, a ambição, o rigor, a capacidade de inovar e de responder 
bem às adversidades, promove a eficiência e maior competência no 
desenvolvimento sustentado dos negócios do Grupo. 

nível de financiamento 
de médio e longo prazo

nível de autonomia 
financeira



Dívida

milhões de euros
de redução de 
material circulante

O CAPEXatingiu cerca de 8,3 milhões de euros.

¶ O aumento de cerca de 5,7 milhões de euros em
ativos tangíveis, dosquais3,6 milhõesde eurosdecorrem
da aquisição das participaçõesnas sociedadesLudite e
Fitoplanta;

¶ O remanescente de investimento destes ativos,
resulta dasmelhoriasrealizadasnasunidadesjá existentes,
nomeadamenteem instalações.

Ocashflow libertadoé resultadodo nívelde investimento
realizado, tanto em CAPEXcomo em capital circulante,
tendo sido financiadoparcialmentepor fundos gerados
pelaatividadee por empréstimosbancários.

CAPEX, Variação de capital circulante e Cash flow libertado
(milhares de euros)



INFORMAÇÃO
FINANCEIRA



Balanço

euros
total do ativo


